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1 - ANALISE DE RISCO

1.1 — O item a ser licitado foi devidamente especificado e quantificado, diminuindo assim os riscos de uma
aquisicdo indesejada ou ineficiente;

1.2 — Diante o planejamento desenvolvido e apresentado neste ETP, a Camara Municipal de Ipatinga tem
como proposito uma aquisicéo eficiente e vantajosa;

1.3 — Cabera ao Gestor do Contrato identificar os eventos de risco e geri-los em ordem critica de maior
impacto junto aos objetivos a serem alcancados;

1.4 — Para demonstracdo seguem os mapas de risco:

MAPA DE RISCO

Risco 01 - ETP deficiente

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

1. Licitagédo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com processo licitatorio
ineficiente.

Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar checklist para se certificar de que todas as etapas do procedimento | Geréncia de Servigos

foram concluidas. Gerais
Acdo de Contigéncia Responsavel
1. Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Geréncia de Servigos
Gerais

Risco 02 - Falha na elaboracdo do TR

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com processo licitatorio
ineficiente.

Acdo Preventiva Responsavel

1. Elaborar checklist para se certificar de que todas as etapas | Geréncia de Servigos Gerais
do procedimento foram concluidas.

Acdo de Contigéncia Responsavel

1. Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos | Geréncia de Servicos Gerais

preliminares.
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Risco 03 - Divergéncias textuais no edital, termo de referéncia e minuta do contrato

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
1. Pedidos de esclarecimentos ou impugnacéo do edital;
2. Problemas na execucéo contratual;
3. Atraso no atendimento das necessidades da Camara Municipal de Ipatinga.
Acao Preventiva Responsavel

1. Comissao de Licitagéo verificar incoeréncias entre o TR e o Edital.

Agente de Contratacdo

Acao de Contigéncia

Responsavel

1. Comisséo de Licitagéo verificar as divergéncias e solicitar justificativas e

providéncias cabiveis.

Agente de Contratacdo

Risco 04 - Auséncia de publicacao do edital

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano
1. Anulagéo dos atos praticados.
Acdo Preventiva Responsavel

1. Adocdo de checklist contemplando o item “publicacdo/divulgacdo do
edital”.

Agente de Contratacdo

Acdao de Contigéncia

Responsavel

1. Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de

apresentacéo da proposta.

Agente de Contratacdo

Risco 05 - Pedido de impugnacao do Instrumento Convocatério

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
1. Atraso ou anulacgéo da licitacéo e posterior contratacao;
2. Prejuizo para a Administracédo Publica.
Acao Preventiva Responsavel

1. Especificacdo minima capaz de atender as necessidades da Camara | Geréncia de  Servigos
Municipal de Ipatinga, sem frustrar a participacédo dos licitantes na licitacdo. | Gerais

Acao de Contigéncia Responsavel
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1. Estabelecer critérios para supervisao e revisdo do Edital, com adequacéo
de clausulas nulas e/ou restritivas;

2. Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitacio para
indefiri-lo ou néo;

3. Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento da Licitacio para
adequacéo do item questionado.

Agente de Contratacdo e

Pregoeiro

Risco 06 - Atraso na assinatura do contrato e entrega do objeto

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
1. Atraso na entrega do objeto e prejuizo para a Administracao;
2. Prejuizo para a Administracédo Publica.
Acao Preventiva Responsavel

1. Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para o inicio da prestacao
dos servicos/entrega do objeto e as san¢bes do ndo atendimento;

Geréncia de  Servigcos

Gerais / Gestor e Fiscal do

2. Comunicar, formalmente, a Contratada sobre o prazo para inicio da | Contrato
prestacdo do servicos/entrega do objeto e das implicacdes decorrentes do
ndo cumprimento das obrigacoes.
Acao de Contigéncia Responsavel

1. Solicitar justificativa formal da referida licitante para o atraso na
prestacdo do servigo/entrega do objeto;

2. Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Gestor e Fiscal do Contrato

Risco 07 - Execuc¢ao em desacordo com o contrato

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
1. Descumprimento de qualquer obrigacao contratual assumida.
Acao Preventiva Responsavel

1. Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para o cumprimento do
objeto e as sanc¢bes do n&o atendimento.

Geréncia de  Servigcos

Gerais e Equipe de Apoio

Acao de Contigéncia

Responsavel

1. Comunicar formalmente a contratada sobre a ocorréncia de

descumprimento de obrigacdo assumida e dar prazo para manifestacao,

Gestor e Fiscal do Contrato
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com apresentacao de justificativa e corre¢do do servico, se for o caso;
2. Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se

necessaério, aplicar a penalidade cabivel.

Risco 8 — Nao observar se os requisitos do contrato foram plena

mente atendidos

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano
1. Prejuizos ao erario.
Acéao Preventiva Responsavel

1. Verificar se o objeto foi entregue conforme o contrato;

2. Realizar pesquisa de satisfacdo junto ao requisitante.

Gestor e Fiscal do Contrato

Acdo de Contigéncia

Responsavel

1. Notificar a Contratada para regularizar as pendéncias contratuais.

Gestor e Fiscal do Contrato

Ipatinga, 2 de janeiro de 2024.

Py & g

Sergiano Romualdo da Silva Edson Rodrigues da Costa

Gerente de Servicos Gerais Superintendente Geral

RECEBEMOS

Compras ¢ Suprimento - CMI 03 de janeiro de 2024
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